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1.1 Aufgabenstellung und Rahmenparameter

Im Rahmen eines landesweiten Modellprojelits planen der Landkreis Wolfenbiittel und die Samtgemeinde Baddeckenstedt
die Griindung eines Regionalen Versorgungszentrums (RVZ) in kommunaler Trégerschaft am Standort Baddeckenstedt

mit einem (k)MVZ als Kern 2

*  (Fein)Nutzungskonzept einschlieflich Raumbedarfsplanung/-analyse, Bauinvestitionen sowie Ausstattungs-planung
und -kosten
*  Priferiert: ,Campus-Losung” mit zwei Hauptstandorten (ggf. auch Integration weiterer Leistungen der
Daseinsvorsorge) mit Nutzung der erweiterbaren bisherigen Hausaritpraxis und des barrierefreien
Sparkassengebiudes in unmittelbarer Nihe des Wohngebiets ,,VIVA60*.
*  Business- und Finanzplan MVZ einschlieBlich Investitionsplanung, Umsatz- und Ergebnisplanung,
Plankostenstruktur, Liquidititseinschitzung sowie Chancen- und Risikobewertung

*  Ergebnisse bis spitestens zum 20.08.2021
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2.1 Regionales Versorgungszentrum Baddeckenstedt — Uberblick

* Stark lidndliche Prigung, die Entfernung zur Kreisstadt schmilert Teilhabeméglichkeiten und die Mobilitat.

* Riickgang der Bevolkerung und demographischer Wandel indern den Bedarf an gesundheitlichen,
medizinischen und sozialen / haushaltsnahen Leistungen.

- Biindelung der kiinftigen Angebote an mehreren Standorten (Campus-Losung).
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3. Kommunales MVZ als Bestandteil des RVZ Baddeckenstedt

© dostal & partner manage ment-beratung gmbh, Vilsbiburg / NGmberg / Kéln [ Berlin, 2021 Seite 5
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3.1 Kommunales MVZ im RVZ - Griindung und Zulassung

* Medizinische Versorgungszentren (MVZ) kénnen gegriindet werden durch

¢+ Vertragsirzte / Psychotherapeuten
* Krankenhduser
*  Erbringer nichtéirztlicher Dialyseleistungen
*  Gemeinniitzige Triger mit Versorgungsauftrag
*  Kommunen.
*  Fiir die Griindung sind mindestens zwei hilftige Arztsitze notwendig und zwei Vertragsirzte notwendig (gegeben).
+ MVZ benﬁtigen eine Zulassung durch den értlich zustindigen Zulassungsausschuss (Braunschweig).
+  Die Titigkeit von Arzten im MVZ unterliegt der Bedarfsplanung (problemlos moglich).
* MVZ kénnen facharztgleich oder —{ibergreifend gefiihrt werden. Bei kMVZ iiberwiegen — zumindest bei Griindung — die
hausirztliche Versorgung.

* Die Griindung eines MVZ mit zwei oder mehr Standorten ist generell méglich, allerdings muss zu diesem Zeitpunkt

sichergestellt sein, dass mindestens 70% der drztlichen Leistungen in der Zentrale erfolgen.

@ dostal & partner b g gmbh, Vilsbiburg / NOmberg / K&in / Berlin, 2021 Seite &
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3.2 KRKommunales MVZ im RVZ — Rechtsform

* Kommunale MVZ kénnen in folgenden Rccﬁtsi'ormzn gegriindet werden:
* Regie- und Eigenbetriebe
durch fehlende eigene Rechtspersénlichkeit kaum geeignet.
* Anstalt des 6ffentlichen Rechts
kaum Entwicklungsfihig, d.h. fiir den dynamischen Markt der drztlichen Versorgung nicht zu empfehlen.
* Korperschaften des ffentlichen Rechts und Kommunalunternehmen
durchaus méglich und marktadiquat. Sie begrenzen zwar die Art der Triger, sind jedoch wachstumsfihig.

* Genossenschaften
leiden an der Unverbindlichkeit der Mitgliedschaft und der projektbezogenen Organisation, von daher nur unter
bestimmten Voraussetzungen zu e;npfehlen.

* GmbH

als unternehmerisch geeignetste Rechtsform eindeutig zu empfehlen. Volle Handlungsfihigkeit der Gesellschafter.

© dostal & partner b g gmbh, Vilsbiburg / Nirmberg / K&in / Berlin, 2021 Seite 7




dostal

Kompetenz im Gesendheilsmark!

Derantuny . vk tforsclong . freiming -

3.3 Kommunales RVZ mit MVZ — Unternehmensstruktur

* GmbH als empfohlene Rechtsform flir RVZ (Kurzgutachten zu vorgelagerten Fragestellungen fiir die Griindung eines RVZ
mit dem Bestandteil MVZnvom $1.08.2020, vom Land Niedersachsen in Aufirag gegebenen.

* GmbH als empfohlene Rechtsform fiir MVZ (Rechtsformvergleich durch dostal).
* Vor diesem Hintergrund ergibt sich das folgende rechtliche Szenarium:
* Griindung des kommunalen RVZ in Form eines Kommunalunternehmens, Rechtsform (g)GmbH

* Moglicher Griinderkreis: Landkreis, SG Baddeckenstedt, einzelne Gemeinden (Zusammensetzung und Anteile
sind noch zu kliren)

* Griindung des kommunalen MVZ als (g)GmbH als

* Tochterunternehmen des Kommunalunternehmens (KU ist Allein-Gesellschafter) — Vorteil: Gewinn MVZ
flieBt an Mutterunternehmen

oder

* Rechtlich selbststindige (g)GmbH (o.g. Griinderkreis ist auch Griinderkreis des kMVZ) — Vorteil: auch nicht-
kommunale Gesellschafter kénnen spiter integriert werden (z.B. Arzte, Krankenhzuser)

@ dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / Nimberg / Kéin / Berlin, 2021 Seite &
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8.4 Kommunales MVZ im RVZ — Organisationsstruktur MVZ

* Die Zulassung des MVZ durch die KV erfolgt erst nach Griindung (z.B. notarielle Beglaubigung bei GmbH).

Tréger (Griinder) gem. SGB V (Arzte, Krankenhiuser,
Einrichtungen mit Versorgungsauftrag, Kommunen) SmbE(Cesaliechatiet)

aixiiobin e b

AL: Verantwortlich fiir Behandlungsabliufe und
Abrechnung, nicht weisungsgebunden,

KL: Organisatorische und wirtschaftliche Verantw. petenaisThonoler
Personalunion méglich — aber nicht zu empfehlen

Zentralstandort Filiale |

Burgdorf
Praxisbetrieb Bagdceckonseent 2 TR Gaf. weitere Filialen
Backoffice, Apparate, Arzt + Telemedizin, NaPA,

Telemedizin, NaPA usw. usw.

© dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / NGrnberg / K&in / Berlin, 2021 Seite 9
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4. RKommunales MVZ
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4.1 KMVZ im RVZ - Zulassungsvoraussetzungen kMVZ Baddeckenstedt

arsing- <« B LohYers,
ausen Laatzen Peine Braunachmg sgon Hannoyer Wolstkes, Storik
[T~ 85 — A 1 - Helmstedt - A
. Springe : N
" Hildeshe: ; il
1 Wolfenbiittel
Alfeld (Leine) '
olzminden-Nord
' : K
n . Einbeck L0 ClausthalZellerfeld
Fachirztlicher Planungsbereich Wolfenbiittel*
Hausiérztlich: Mittelbereich Salzgitter*
* Augenirzte: 112,7%
* Chirurgen/Orthopéden: 126,9%
Versorgungsgrad 81,4 % * Fraueniirzte: 185,4%
) ) * Hautiirzte: 152,4%
24 freie Hausarztsitze (Stand 7/2021, KVN) « HNO-Arzte: 139.5%
+ Kinderiirzte: 124,0%
* Bei Versorgungsgraden unter 110% sind neue Niederlassungen o Nervenirzie: 111,5%
von Arzten moglich. Liegt der Versorgungsgrad zwischen 110 und + Psychotherapeuten: 117.3%
140% ist der Planungsbereich ,gesperrt”. Nachbesetzungen von 2 YR 128 8%
Arztsitzen sind jedoch méglich. Bei iiber 140% sind auch B ’
Nachbesetzungen nur in besonderen Ausnahmefillen moglich.
(Stand 7/2021)

@ dostal & partner g beratung gmbh, Vilsbiburg / NGmberg / K&in / Berlin, 2021 . Seite 11
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4.2 kMVZ im RVZ - Griindung

Arzte

* Zwei Vertragsirzte auf zwei hausirztlichen Arztsitzen in einer Einzelpraxis mit angestelltem Arzt
vorhanden.

* Beide Arzte werden Angestellte im kMVZ. Die Arbeitgeberirztin fungiert als Arztliche Leiterin.

Praxispersonal

* Derzeitiger Praxismanager wird in Teilzeit als Kaufmﬁnnischer Leiter im kMVZ tibernommen

* Vorhandenes Praxispersonal wird am Standort iibernommen.

Praxisstandort

* Bestehende Arztpraxis (165 qm) wird durch MVZ gemietet.

© dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / Niimberg / Kéin { Berlin, 2021
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4.3 kMVZ im RVZ - Entwicklungspotential

*  Der Einzugsbereich der SG Baddeckenstedt liegt selbst bei einem zu unterstellenden abflieenden
Patientenstrom in Richtung Salzgitter / Hildesheim auf knapp 7.000 Einwohner (Potential 4 Hausirzte).

*  Arztehaus hat mit 165 qm zumindest zeitweise raumliches Potential fiir einen dritten Arzt.

* Aufgrund der hohen Synergien ist ein Ausbau des kMVZ der Vorzug vor der Ansiedlung von zusitzlichen
hausérztlichen Einzelirzten zu geben.

* Umden drztlichen Bedarf im nérdlichen Bereich der Samtgemeinde abzudecken ist eine zweite
Betriebsstitte in Burgdorf geplant. Die zur Verfligung stehenden Rédume kénnten fiir einen Praxisbetrieb

mit einem Arzt einschl. Praxispersonal ausgebaut und eingerichtet werden.

¢  Die Abdeckung der siidéstlichen Gemeinden erfolgt durch eine dort niedergelassene Arztin auBerhalb des
MVZ und ggf. zusitzlich durch eine mobile Praxisassistentin (VeraH) des MVZ.

* Das Baugebiet Viva60 ist privat erschlossen. Zwei anschliefende Grundstiicke werden vorerst freigehalten

und bieten Potential flir weitere gesundheitsbezogene Angebote.

® dostal & partner ent-beratung gmbh, Vilsbiburg / Nirnberg / Kéln / Berlin, 2021 Seite 13
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5. Kommunales MVZ - Finanzprognose
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5.1 Finanzprognose — Ausgangsbedingungen

Inbetriebnahme Baddeckenstedt 01.07.2022 durch zwei Abgeber*—z.ix'zte in der bisherigen Praxis mit 2,0 Arztsitzen.

*  Der bestehende Praxisbetrieb ist derzeit noch im Aufbau befindlich und hat mit 1.500 Scheinen / Quartal sein Maximum
noch nicht erreicht (rd. 2.000 Scheine / Quartal gem. KVN 2020).

Inbetricbnahme neuer Filialstandort 01.01.20238 mit vollstindig neuem Praxisaufbau einer Einzelpraxis.

*  Der Aufbau einer Hausarztpraxis dauert i.d.R. drei bis fiinf Jahre. Im Folgenden wird der Mittelwert von 3,5 Jahren
herangezogen. Erst ab dem 5. Betriebsjahr (2026) erreicht die GKV-Scheinzahl mit 725 / Quartal ihren vorlaufigen
Endpunkt. Der Praxisaufbau ist somit abgeschlossen.

* Ab01.09.2022 die Einrichtung und Ausstattung mit EDV, Biiromdbeln sowie medizinischen Geriten und Apparaten sowie
teilweise Personalbesetzung.

GKV-Honorarumsatz gem. Honorarbericht KVN

= Der GKV Honorarumsatz je Behandlungsfall lag im 1. Quartal 2020 bei 59,82 €, im Verlauf des Jahres 2020 stieg dieser bis
zum 1. Quartal 2021 auf 67,96 € Im Folgenden wurde eine Zuwachsrate von 5% p.a. unterstellt.

* Der Gesamt-GKV-Honorarumsatz im Jahr 2026 wird sich gem. der vorliegenden Prognose in einer Bandbreite von 725.000
bis $25.000 € bewegen und sich in den Folgejahren aufgrund steigender Honorarumsitze je Behandlungsfall jeweils leicht

erhshen.

© dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / NUmberg / K&In / Berlin, 2021 Seite 15
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5.2 Finanzprognose bis 2026 — Umsatz MVZ

MVZ Umsatzentwicklung bis 2026 in EUR

1.000.000

800.000 243.308
' 220.409

263.546

800.000
700.000

170.846

600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000 247,420

5826590

0 :
2021 Q3-04/2022 2023 2024 2025 2026

B Hauptstandort = Filialstandort

Prognose auf Basis der laufenden GKV-Honorarentwicklungen

® dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / Ndmberg / K&in [ Berlin, 2021 Seite 16
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Ertrag
Umsatzerlose
sonst. betriebl. Ertrage

Personalaufwand

Abschreibungen

Raum- und Energiekosten
Versicherungen, Beitrdge, Abgaben
Reparaturen & Instandhaltungen
Werbe- und Reisckosten

Praxis- & Laborbedarf

\ralschledene betriebl. .ﬂ.ufwendurlgen |

Elmunl"ln aus Balrlab

Steuern vom Einkommen und vom Erirag
Ergebnls nach Steuern

sanstige Steuem

2021

Q3-04/2022 2023 2024 2025 2026
247.420,00 € 712.370,00€ 803.099,00 € 871.100,00€ 921.074,00€
= & = i = & = i > &
242,563,00€ - 581.426,00€ - 608.830,00€ - 620.327,00€ 627.036,00€
2.980,00€ 16.400,00€ -  16.900,00€ - 15.725,00 € 7.925,00€
15.150,00 € 39.050,00€¢ - 39.300,00€ - 38.500,00€ 39.700,00€
1.750,00 € 3.800,00€ - 4.000,00€ - 4.000,00€ 4.000,00 €
2.200,00€ 4.500,00€ - 6.000,00€ - 6.000,00€ 7.000,00€
500,00 € 1.000,00€ - 1.000,00€ - 1.000,00€ 1.000,00€
1.900,00€ 4.500,00€ - 5.500,00€ - 5.500,00€ 6.000,00€
4.700,00€ - 10.000, 00 € = A2 000 00€ - 13 000, 00 € 13.000,00 {

271.743.00€ |

1 j\ B

~S1.694,00¢

I 215.413,00 t

> 240,00€] 0€] 10 ] _ 2154
- €. 767500€ - 30753,00€ - 465612,00€ -  60.47500€
- 24323,00€  44.019,00€  78.816,00€  119.436,00€  154.938,00€
. € -7 - ¥ - €] o

® dostal & partner management-beratung gmbfi, Vilsbiburg / Nimberg / Kéln / Berlin, 2021
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5.4 Finanzprognose bis 2026 — Jahresiiberschuss/-fehlbetrag MVZ

Jahresergebnisse

180.000,00 € 154.938,00 €

160.000,00 €
140.000,00 € 119.436,00 €
120.000,00 €
100.000,00 €
80.000,00 €
60.000,00 €
40.000,00 € 44.019,00 €
20.000,00 €
0,00 €
-20.000,00 €
-40.,000,00 €

78.816,00 €

Q3-04/ 2023 2024 2025 2026

-24.323,00 €

——Jahresuberschuss/-fehlbetrag

© dostal & partner management-beratung gmbh, Vilskiburg / Nimberg / Kain / Berlin, 2021 Seite 18



dostal

Rompetens im Gesundleitsimark!

Bewabvmig - ek fforsiling . Eriviing -

6. Regionales Versorgungszentrum

Stichworte:
* Bevolkerungsriickgang durch aktive Abwanderung
* Integration in lindlichen Regionen abhingig von

Mobilitits- und Aktivitdtskonzept

® dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / NUmberg [ K&In / Berlin, 2021 Seite 19
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6.1 Rahmenparameter fiir ein RVZ — Verfiigbare Raumlichkeiten

* Das aktuell noch genutzte Sparkassen-
gebiude wird Mitte 2022 frei.

* Ein Kauf durch die SG Baddeckenstedt ist
geplant.

* Genutzt werden kann ausschlie8lich das
Erdgeschoss mit 891 qm. Der Keller ist
wegen des bestehenden Hochwasserrisikos

nicht fiir den Publikumsverkehr nutzbar.

* Im Erdgeschoss bleibt ein rd. 20 qm SB-

Bereich der Sparkasse bestehen.

@ dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / Nirmberg / K&In / Berlin, 2021 Selte 20



dostal

Kompeltenz im Gesundheitsmarkt

Beratunng . ok tforsclog . Branving -

7.1 Nutzungskonzept fiir ein RVZ - Zielsetzungen

* Zielsetzungen (gem. Vorbereitungstreffen zum RVZ vom 24.3.2021)
1. Medizinisch und gesundheitliche Versorgung sichern / verbessern
* Griindung MVZ
2. Soziale Verbesserung des Umfeldes
* Inhaltliche Belegung RVZ
3. Nachhaltige Strukturen schaffen

* Belegungsplan Sparkassengebiude

© dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / Ndmberg /[ Kéln / Berlin, 2021 Seite 21
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7.2 Nutzungskonzept fiir ein RVZ — Belegung Riume

1. Vortragsraum (A), 30 qm
* Mit wechselnder Belegung, Einbauschrinke zur

Aufbewahrung individueller Materialien vorhanden

und zuteilbar, Bestuhlung und Technik (z.B. Beamer,

Leinwand etc.) noch notwendig.
* Bildungszentrum Wolfenbiittel
*  Deutschkurse (RK)
2. Soziale Angebote (B), rd. 12 qm

* Beratung durch verschiedene Amter und An gebote

durch Ehrenamtliche: Pflegeberatung, Schuldner-

beratung, Ehrenamtliche, haushaltsnahe Dienste

* Rentenilteste 2x mtl
3. Beratung Wohlfahrtsverbédnde (C, Datenschutz) 28 qm,

Interesse entsprechend formuliert

© dostal & partner k  gmbh, Vilsbiburg / Mirnberg / Kéin / Berlin, 2021 Selte 22
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7.3 Nutzungskonzept fiir ein RVZ — Belegung Riume

4. Tages-Café in Kundenhalle (rd.120 qm)
» Café Kinderwagen

*  Seniorentreff

* Selbstorganisiertes Angebot

5. Gruppenraum (D), r. 53 qm

*  Wechselnde Belegung durch Gymnastik /

Physiotherapie;l{urse, Mutter-Kind-Kurse, usw.

* Hausaufgaben-, Nachmittagsbetreuung Schule
6. Beratungsraum 1 (E)

* RVZ-Managerin

* 1-2inder Woche durch externe Logopidin
7. Beratungsraum 2 (F)

* Zweigstelle ,Friithe Hilfen"

* Jugendpflege

© dostal & partner ag b g gmibh, Vilsk g/ Nﬂmbara,.f K&in / Berlin, 2021 Seite 23
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- 8.1 Finanzprognose RVZ bis 2026 — Liquiditatsprognose
Liquiditstsplan Monat
Q3-Q4/2022 2023 2024 2025 2026
Finanzposition
Anfangsbestand 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss MVZ 0,00 0,00 33.014,00 59.112,00 89.577,00
Mieteinnahmen MVZ 9.600,00 19.200,00 19.200,00 19.200,00 19.200,00
Einnahmen SB-Bereich Sparkasse 1.200,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Sonstige Einzahlungen 750,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Summe Mittelzuflul 36.550,00:  23.100,00: 56.114,00* 82.212,00) 112.677,00
Summe Mittelzuflul kumuliert 36.550,00 59.650,00| 115.764,00| 197.976,00| 310.653,00
Betriebskosten Gebaude 10.040,88, 10.091,08: 10.141,54. 10.192,25 10.243,20!
Reinigungskraft 8.374,00: 839500  8.416,001  8.437,00 8.458,00
Hausmeister-Service einschl. Winterdienst 2.346,005 2.346,00; 2.346,00 E 2.346,00 2.346,00
RVZ-Managerin (Teilzeit) 0,00: 32.000,00; 32.000,00: 32.000,00 32.000,00
Ifd. Betriebskosten 30.000,00! 30.000.00: 30.000,00! 30.000,00 30.000,00.
Umbaukosten 30.000,00! 0,00+ 0,00} 0,00 0,00:
IT/EDV 2.000,00! 0,00 0,00; 0,00 0.00:
Sonst. Kosten 1.000,00, 1.000,00! 1.000,00, 1.000,00 1.000,00!
Summe MittelabfluR 83.760,88: 83.832,08! 83.903,54: 83.975,25 84.047,20;
Summe MittelabfluR kumuliert 83.760,88| 167.592,96| 251.496,50| 335.471,75| 419.518,95
Liquiditdtssaldo 47.210,88| -60.732,08] -27.789,54 -1.763,25 28.629,80
Liquiditidtssaldo kumuliert 47.210,88| -107.942,96| -135.732,50| -137.495,75| -108.865,95

Hinweis: Die Jahresiberschisse des MVZ flielen abziglich Abgeltungssteuer einschl. des Solidaritatszuschlages in das MVZ,

® dostal & partner management-beratung gmbh, Vilsbiburg / Niimberg / Kéln / Berliﬁ, 2021
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9. Weitere Schritte / Beschliisse
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9.1 Forderantrag und Beschlussvorlagen

Forderantrag (Max. Forderung 1,3 Mio)

Kauf Immobilien (Sparkasse, Arztehaus)
Kauf Praxisausstattung (lfd. Praxis Prinzing)
Umbau und Ausstattung Zweigstelle/Filiale
Burgdorf

Umbau und Ausstattung RVZ
RVZ-Managerin (Personallosten)

Griindungsbeschluss einschl. Satzung, Definition
der Organe
Kauf Immobilien (Sparkasse, Arztehaus)
Kauf Praxisausstattung (1fd. Praxis Prinzing)
Griindungsgeschiftsfithrer

* Suche, Anstellung RVZ-Managerin

* Nutzungs- und Mietvertrige

* Versicherungen

* Sonst. Betriebsvertrige zur Inbetriebnahme

MVZ

dostal

Kompetenz im Gesundheitsmarkt

Derabuny . ok tferschonmg . Franving

* Griindungsbeschluss einschl. Satzung, Definition

Organe

* Griindungsgeschiftsfiihrer

Arztsuche

Suche Praxispersonal

Arbeitsvertrige

Zulassung einschl. Sicherheitsleistungen
Praxisausstattung

Mietvertrag

Steuerberater

Versicherungen

© dostal & partner 1ent-b gmbh, Vilsbiburg / NOmberg / K&ln / Berlin, 2021

Seite 26



